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APRESENTACAO

Desde o seu inicio, em 1954, o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) tem assumido um papel de vanguarda. Na génese de seu trabalho
estd a Informacdo como esséncia do conhecimento, e esse, por sua vez, como fonte de
Inovacdo. Com essas marcas — Informacdo, Conhecimento e Inovagdo — o IBICT tem
atuado de forma cada vez mais dinamica e plural. A partir de demandas de diversos
setores da sociedade, o Instituto tem apresentado um amplo espectro de solugdes
tecnoldgicas e tem integrado sistemas de informacdo de diferentes areas. O IBICT
caminha para a estruturacdo de um grande observatorio da Informacdo Cientifica e
Tecnoldgica por meio da organizacdo e disponibilizacdo da Informacdo das diferentes
areas do conhecimento. O intuito é potencializar o conhecimento produzido, para que
novas producdes se realizem a partir dele.

O IBICT dara continuidade e ampliard a sua politica de apoio ao Acesso Aberto a
informacdo cientifica. Nesse sentido, tem ampliado sua visdo por meio do
reconhecimento do Acesso Aberto a Dados de Pesquisa como imprescindivel para um
novo modo de fazer ciéncia. Esta-se trilhando caminho para a chamada e-Science, que
possui a tecnologia digital como sua principal ferramenta. Um dos compromissos do
Instituto serd atuar para a estruturacdo das infraestruturas politicas, tecnoldgicas e
informacionais que possibilitem a disponibilizacdo e acesso aos dados de pesquisa.
Nesse caminho, é importante mencionar que a preservacao digital no longo prazo tem
sido garantida pelo IBICT para toda a informacdo cientifica.

O IBICT tem assumido pioneirismo no Brasil por meio de diversas a¢fes, dentre
as quais € importante citar: a criacdo de redes de informacdo para a promocgdo
cientifica e tecnoldgica, a difusdo e a popularizacdo da ciéncia, o estimulo ao uso de
tecnologias para o desenvolvimento social, a informacdao tecnoldgica para o setor
produtivo visando a sustentabilidade. Nesse sentido, o Planejamento Estratégico foi
tracado levando-se em conta o caminho que ja vem sendo trilhado ha alguns anos. Este
Plano é fruto de um esforgo que envolveu todo o Instituto em discussdes importantes e
necessdrias, que levaram em consideracdo a conjuntura nacional e internacional,
econdmica e politica na qual o IBICT tem atuado.

Cecilia Leite
Diretora
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1.INTRODUCAO

Os ultimos dois anos marcaram a transicdo entre o Plano Diretor anterior (2011-
2015) e o atual (2018-2022). Foram anos caracterizados pela instabilidade politica e por
cortes orcamentarios, o que levou a necessidade da implementacdo de uma gestdo agil
e eficiente, que pudesse fazer frente aos desafios que se colocaram. O Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), mantendo o seu papel de
vanguarda, abriu-se para novas oportunidades, as quais permitiram que sua missdo
pudesse continuar se desenvolvendo por meio dos projetos finalisticos.

Mesmo diante de uma conjuntura instavel, o IBICT conseguiu projetar seu papel
e sua relevancia nacional e internacional. Ampliou suas acdes na promogdo do Acesso
Aberto a Informacdo Cientifica, o que propiciou um salto em prol da Ciéncia Aberta e
contribuiu fortemente para uma atividade de pesquisa mais transparente, colaborativa
e eficiente. O Plano Diretor que se apresenta fiou-se em cendrios mais otimistas,
possibilitados por uma realidade social, politica e econdémica dinamicas.

O IBICT tem atuado no sentido de favorecer a gestdo da informacdo —
tratamento, recuperacdo, busca, acesso e disseminacdo da informacdo. Isso consiste
em garantir ou propiciar, planejadamente, a intermediacdo da informacdo e a
transferéncia de tecnologia. Os sistemas e as tecnologias sdo disponibilizados as
instituicdes parceiras por meio de politicas particulares de transferéncia de tecnologia.
As informacdes, objeto de padronizacdo, sdo, no final da cadeia ou fluxo informacional,
disponibilizadas a sociedade mediante uma politica de Acesso Aberto.

Os servigos de informacgdo que o IBICT disponibiliza se desdobram em servigos
de informacdo cientifica e tecnoldgica; de acesso e de distribuicdo de base de dados; de
comutacdo bibliografica; de informacdo referencial; de resposta técnica; de informacao
para industria; de informacdo para inclusdo social e digital. Dessa maneira, além de
trabalhar com as instituicGes produtoras do conhecimento, o IBICT tem trabalhado com
orgdos governamentais, setor produtivo, organizacdes da sociedade civil, empresas
publicas e instituicdes de diversas naturezas.

Além disso, o Instituto produz pesquisa na area da Ciéncia da Informacdo. As
pesquisas analisam os fenémenos informacionais em todos os campos do
conhecimento. Nesse contexto, sdo privilegiadas as relacdes entre informacao, ciéncia,
tecnologia, inovag¢do, comunicacdo, cultura e sociedade. A atividade de pesquisa orienta
e conduz o Programa de Pds-Graduacdo e contribui para o desenvolvimento de
produtos e servicos em Ciéncia da Informacdo, num processo de retroalimentacdo
entre a investigacdo cientifica e a atividade técnica.

Nesse caminho de avanco institucional, o Plano Diretor constitui-se um
instrumento essencial. Ele ndo apenas orienta a agdo, como também declara as
escolhas pactuadas com a sociedade. Nesse sentido, serdo assumidos compromissos no
intuito de que os objetivos fundamentais do 6rgdo continuem sendo realizados. Por ter
um carater ndo apenas estratégico, mas também tatico, o Plano Diretor apontara
caminhos para o desenvolvimento de suas propostas, o que sera feito por meio da
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apresentacdo de metas objetivas e mensurdveis. Assim, no documento que se
apresenta, estdo presentes os grandes desafios e também os caminhos para o alcance
dos objetivos e das transformagdes propostas.

1.1 Missao
A Missdo do IBICT é:

Fomentar e articular infraestrutura de organizacdo,
armazenamento, disseminagdo, acesso, preservacdo e analise
da informacdo, por meio dos fundamentos da Ciéncia da
Informacdo, para geragdo de conhecimentos e gestdao em
ciéncia, tecnologia e inovacdo em todos os campos do saber.

1.2 Visdo de Futuro
A Visdo de Futuro do IBICT para 2022 é:

Ser referéncia nacional e internacional na formulagdo e
implementacdo de politicas publicas sustentaveis de informacgao
cientifica e tecnoldgica, e reconhecido por sua competéncia,
lideranca e responsabilidade social, com vistas a impulsionar o
ensino, a pesquisa e o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia
e da inovacgao no Brasil.

1.3 Valores e Principios
Os valores e Principios que regem a orientacdo do IBICT sdo:

| — Etica
Conduzir uma gestdo comprometida com a conduta ética, buscando a idoneidade
em toda a atividade institucional.

Il - Transparéncia
Viabilizar o acesso as informagdes de gestdo do Instituto de forma transparente e
rapida.

[ll — Crescimento organizacional
Desenvolver uma gestdo que estimule a iniciativa, a cooperagdo interna e a parceria
com demais instituicdes.

IV — Valorizacdo do conhecimento
Investir na capacitagdo continua de seus profissionais, incentivando e valorizando as
competéncias.

Instituto Brasileiro de Informacéo
em Ciéncia e Tecnologia
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V — Responsabilidade social
Contribuir para a reducdo das desigualdades sociais, econGmicas, culturais e
tecnoldgicas e atuar em consonancia com os paradigmas da sustentabilidade.

VI = Comprometimento
Buscar o envolvimento de todos os colaboradores do Instituto no desempenho de
suas atividades.

2.METODOLOGIA

O processo de elaboragdo deste documento foi conduzido pela Coordenacdo de
Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo Institucional (COPAV). Foi nomeado um
Grupo de Trabalho (Portaria n? 07 de 15 de marco de 2016%), o qual contou com
integrantes de todas as coordenacdes finalisticas do Instituto: Coordenacdo Geral de
Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos (CGNP), Coordenacdo Geral de
Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Consolidados (CGPC); Coordenacdo Geral de
Tecnologia da Informacdo e Informéatica (CGTI)> A Coordenacdo Geral de Ensino e
Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia da Informacdo (COEPE) e a Coordenacdo de
Administracdo (COADM) também participaram desta construcao.

O Grupo de Trabalho valeu-se da “Metodologia de Planejamento Estratégico
para as Unidades do Ministério da Ciéncia e Tecnologia”® que apresenta “pardmetros,
conceitos e referéncias para a construcdo de instrumentos que possam referenciar os
procedimentos de Planejamento Estratégico em cada uma das Unidades de Pesquisa”
(CASTRO et. al.,, 2005: 14). A proposta também se baseou no Programa Nacional de
Gestdo Publica e Desburocratizacdo — Gespublica, para que se mantivesse de acordo
com as diretrizes do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest3o (MPOG)*.

Mesmo seguindo as orientacGes desses documentos, o Grupo de Trabalho
optou por ndo seguir estritamente uma Unica metodologia de planejamento
estratégico, mas sentiu-se a vontade para adequa-las a realidade institucional e suas
vicissitudes, sempre que necessario. Algumas discussGes se fizeram necessarias para
contemplar especificidades do instituto e, se uma Unica metodologia fosse seguida
estritamente, partes importantes da discussao teriam ficado de lado.

A elaboracdo do Plano Diretor favoreceu ampla reflexdo no IBICT, por meio de
consultas e reunides internas a cada uma das Coordenacgdes — as quais foram
conduzidas pelos representantes no Grupo de Trabalho. Assim, ao longo do trabalho do
GT foi realizada, primeiramente, uma analise do PDU anterior e, depois disso, uma

! Boletim de Servico n2 5 de 15 de marco de 2016 (p. 35)

: Integrantes do Grupo de Trabalho: Ricardo Crisafulli Rodrigues (COPAV); José Luis dos Santos
Nascimento (COPAV); Virginia Ferreira da Silva Castro (COPAV); Bianca Amaro de Melo (CGPC); Taina
Batista de Assis (CGPC); Tiago Emmanuel Nunes Braga (CGNP) e Alexandre Faria de Oliveira (CGTI).

: CASTRO, A. M. G.; LIMA, S. M. V.; BORGES-ANDRADE, J. E. Metodologia de Planejamento Estratégico
para as Unidades do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Brasilia: MCT, 2005.

* Brasil. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Gestdo. Programa Nacional de
Gestdo Publica e Desburocratizacio — GESPUBLICA.
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andlise dos projetos, produtos e servicos institucionais. Tendo isso em vista, foram
elaboradas: 1) analise do ambiente externo; 2) andlise do ambiente interno; 3) definicdo
dos principais desafios do IBICT.

Somente a partir desta elaboracdo foi possivel definir as Linhas de Acdo, os
Programas e as Metas institucionais — 0s quais, por sua vez estdo sintonizados com as
diretrizes da Politica Nacional de CT&I e alinhados com a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2022). A aderéncia a ENCTI se da por meio do Eixo
Estruturante (Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo) e de alguns Pilares Fundamentais: Modernizacdo e Ampliacdo da
Infraestrutura de CT&I, Formacdo, Atracdo e Fixacdo de Recursos Humanos e Promogao
de Inovacdo Tecnoldgica nas Empresas.

3.CENARIOS

3.1 Diagndstico do ambiente externo

3.1.1 Andlise do ambiente externo

Foram analisados e discutidos os fatores externos que podem gerar impactos no
IBICT e em sua atuacdo. A discussdo se estruturou segundo os fatores abaixo:

A Fatores politicos e econdmicos: o governo pode influenciar o ambiente de uma
organizacdo por meio das politicas orcamentarias, das restricdes legais, das
mudancas de gestdo, etc. Nos Ultimos anos, os graves cortes no orgcamento, os
contingenciamentos e a instabilidade politica exigiram que o Instituto
estabelecesse uma gestdo mais eficiente, com maior aproveitamento do seu
potencial interno e com a estruturacdo de novas parcerias.

A Fatores sociais: tendéncias culturais, demograficas e ambientais tém reflexos nas
atividades do Instituto e essas, por sua vez, impactos na sociedade. Consolidado
no campo da ciéncia o entendimento sobre a importancia da disponibilizacdo
livre e irrestrita dos resultados da pesquisa e, mais recentemente, sobre a
importancia da disseminacdo dos dados das pesquisas, o IBICT continua sua
forte atuacdo nessa direcdo, contribuindo para sedimentacdo desse paradigma
no Brasil.

A Fatores tecnolégicos: inovagdes tecnoldgicas podem alterar determinado setor,
modificando a organizacdo. Diante de um cendrio de grandes ofertas
tecnolodgicas, o IBICT tem a preocupacdo de realizar as suas atividades de
pesquisa, prospeccdo, estudo e transferéncia livre e democrdtica dessas
tecnologias para a sociedade e instituicdes parceiras. Essa atividade também
contribui para o contexto externo de amplo desenvolvimento tecnoldgico,
criando uma situacdo de retroalimentacao.
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